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hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ƭƻǾŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ ǿŜ ǘǳǊƴ ǳǇ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƛǘ ƻǳǊ ǿƛǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗύΦ   

bƻǿΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƘŜƭǇΗ WŜƴƴȅ /ŀǎŀƴƻǾŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ŀǎ ǘƘŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ о 5ŀȅǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǎƘƛƴŜΦ .ǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘΦ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǘƘƛǎΚ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭǳōΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ 

Ŏƭǳō ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ǎŜǩƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜΦ 

²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘŜƴǘ ǘƻ ϥŎƻƴŎƛŜǊƎŜϥ ǘƻ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ WŜƴƴȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜǎΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŏƭǳōǎϥ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǳǊ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ŦƻǊ h!Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ /h±L5Σ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлнн W²h/ ŀƴŘ ²h/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ Ƴŀȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊǳƴǎΗ 

wƻō ¢ǳŎƪŜǊΣ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όh!{!ύ 

 82M¢fvzZ˫8¢¢8v 

LŦ ȅƻǳΣ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ƘŀǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŜƭƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ τ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜƭƛǘŜ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ǳǎ ƻƭŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳΩƭƭ  ŜǾŜǊ Ǌǳƴ ǘƘŀǘ ǎƭƻǿƭȅΧ ǿŜƭƭΣ Řŀǘŀ ōƻŶƴ CǊŀƴƪ .ǳǊŘŜƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎΦ CǊŀƴƪ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ нл-ȅŜŀǊ ōǊŜŀƪΣ ǎƻ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅΦ Iƛǎ ŀǇǇ Ŏŀƴ 

ƴƻǿ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ 9ǾŜƴǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ΨƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘΩ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŘŜǊΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ǳƴƻŶŎƛŀƭ 

Ψ/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΩ ƻƴ ǇŀƎŜǎ сκтΦ  

hƴ ǇŀƎŜ рΣ ƴŜǿ ƳǳƳ .ǊƛŘƎŜǘ ¦ǇǇƛƭƭ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŀƎƴƛŬπ

ŎŜƴǘ ƧƻōΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŀ ƘŜŀŘ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜ ōȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

! ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŬǘƴŜǎǎ ǎǘǳŘȅ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛǧȅ-ƎǊƛǧȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ τ- ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ǎƳŀǊǘŜǊΣ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŬǧŜǊΚ CƛƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǇŀƎŜ отΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ tǳȊȊƭŜΣ ¢ƘŜ [ƻǎǘ /ƻǳǊǎŜΦ ¸ƻǳΩƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƻǊ ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ŀ t5C ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǇ ǘƻ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ  όLŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀƴȅ ǇŀƎŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ  Ƨǳǎǘ ŀǎƪΦύ 

hƴ мнκмоΣ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 9Ǿŀƭƛƴ .ǊŀǳǝƎŀƳΣ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ wǳƳƻǳǊ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ 9Ǿŀƭƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΦ 

wƻōƛƴ ¦ǇǇƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŘƛǾŜ ƛƴǘƻ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ȅƳōƻƭǎ όǇŀƎŜ нфύ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǇŀƎŜǎ омκонύΦ   

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΩǎ ƴŜǿ ƛƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ .ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƭƭƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ 

Lƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ о 5ŀȅ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ȅŜǘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ WŜƴπ

ƴȅ /ŀǎŀƴƻǾŀ ŀǎŀǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ 

IŀǇǇȅ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΗ 

[Ŝƛƭŀ ŀƴŘ 9ǊƛŎŀ 
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¢ƘŜ нлнп !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ о 5ŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 

{! ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 

ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ƻŦ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘπ

ŜŜǊǎΦ όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳŀȅōŜ ǿŜΩŘ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ .ǳǊǊŀΥ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 

мффлΣ нллтΣ нлмрΧύ ¢ƘŜ ƅŜŘƎƭƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ WŜƴƴȅ /ŀǎŀƴƻǾŀ ŀǎ ƛǘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƪŜȅ ƳŀǇǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƳōŀǊƎƻ 

ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΦ 

hǘƘŜǊ ƳŀǇǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳōŀǊƎƻ ŀǎ ǿŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 

ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜ ƳŀǇǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǇ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ {ǇǊƛƴǘ 9ǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ŀǎƪΚ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΗ /ƻǳǊǎŜ 

ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 

ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ нф aŀǊŎƘ-м !ǇǊƛƭΦ  [ƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ WŜƴƴȅΧ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŜ Řƻ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ /ŀǊƴƛǾŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƻǊ ǿƘƻ ƪŜŜǇǎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǿƘƻΩǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘΩǎ ƘŀǇπ

µëÀġ ÀĖÙ ·f¦ ÓĆíĀç æĆĖ 8ÀĚġÙĖ íĀ ʶʴʶʸˑ -ÀĚÀˡ

ǇŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ Ǉŀǎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳΦ  

h!{! ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƭǎƻ ς ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƴƛπ

ƴǳǘŜ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ǿƛǘƘ Ŏƭǳō ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴƴȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΦ 

hǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

§ aŀǇǇƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ς !ŘǊƛŀƴ ¦ǇǇƛƭƭ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǝƴƎ Ŏƭǳōǎ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƳŀǇ ŀǊŜŀǎ ǊŜπ
ǉǳƛǊƛƴƎ ŀ [L5!w ƅƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘŜƴŘŜǊǎΦ 

§ ²ŜōǎƛǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

§ 9ƴǘǊȅκ9ǾŜƴǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜǊ 

§ {ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜǊ 

§ tǳōƭƛŎƛǘȅκǇǊƻƳƻǝƻƴ 

§ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ŜΦƎΦ ŦƻǊ ŎŀǘŜǊŜǊǎ 

§ /ŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

§  {ǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ς ½ƛǘŀ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅΦ 

§ ¢ƻƛƭŜǘ ŦŀƛǊƛŜǎ ς ƴƻǘ ŀǎ ƻƴŜǊƻǳǎ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪΗ 

9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƻǊƛŜƴǘπ

ŜŜǊƛƴƎ ŎŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΧ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊƻƭŜǎΣ ƻǊ 

ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƧŜƴπ

ƴȅΦŎŀǎŀƴƻǾŀϪǎŀΦƎƻǾΦŀǳ ƻǊ ōȅ ƻƴ лпнт слр мстΦ  

9ƳōŀǊƎƻŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнп !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ  

о 5ŀȅǎ ŀǊŜΣ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΥ 

¶ bŀǊǊƛƴȅŜǊƛ Iƛƭƭǎ ό²!ύ 

¶ tŜǿǎŜȅ ±ŀƭŜ ό¢¢ύ 

¶ wƻŎƪ hȅǎǘŜǊ ό¢¢ύ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǎŜǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŜǊŜΣ ƘƻƭŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ƻǊ ǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƳŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŦǊƻƳ м Wǳƭȅ нлнн ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ нлнпΦ 

hCCL/L![ 9a.!wDh 

Ā íÿēĆĖġÀĀġ ĥēÓÀġÙ æĖĆÿ ĥĚġĖÀúíÀĀ ʷ 2ÀĴĚ ʶʴʶʸ ¢ÙÎëˡ

ĀíÎÀú 2íĖÙÎġĆĖ VÙĀĀĴ -ÀĚÀĀĆıÀ 

WŜƴƴȅ /ŀǎŀƴƻǾŀ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ  {ƛƭǾŀ !ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ 

όb!a9Σ Chwύ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ о 5ŀȅǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΦ 
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Lƴ нлнм ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎƻƴ 9ǳŀƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǘ-Ǝƻ ǿŜ ǘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ǇǳǎƘ 

9ǳŀƴ ƛƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƎŜƴǘƭȅ ǘŀƪŜƴ ƘƛƳ ƻǳǘ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ƘƛƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

IŜ ƭƻǾŜǎ ƛǘΦ IŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ {LΣ ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ ōŜŜǇΣ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ŜǾŜƴ ƎŜǘǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ Ƙƛǎ {L ǎǝŎƪ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƎ-ǘŜŀƳ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ōŀōȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 9ǳŀƴ Ƙŀǎ 

ƭƻǾŜŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿƘƛƭŜ ϥƳǳƳϥ ŀƴŘ ϥŘŀŘϥ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ 9ǳŀƴϥǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ L ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾπ

ŜǊ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ ƘŜ ƎŜǘǎ ƻƭŘŜǊ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ŘŜŎƛŘŜ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉŀǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦΦΦ όǿŜϥƭƭ Ƨǳǎǘ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘύΦ 

 

 

fĖíÙĀġÙÙĖíĀç

Ĳíġë À ÌÀÌĴ 

+Ĵ +ĖíÓçÙġ ¦ēēíúú 

¢ƻǇΥ ¢ƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ōŀŎƪǇŀŎƪƛƴƎ 9ǳŀƴ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  {ƛƳƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ŀ 

ǇǊŀƳ ƘŀȊŀǊŘΦ wƛƎƘǘΣ ŦǊƻƳ ǘƻǇΥ ¸ƻǳƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ .ǊƛŘƎŜǘ  !ƴŘŜǊǎƻƴΣ {ƛƳƻƴ ¦ǇǇƛƭƭ 

ŀƴŘ 9ǳŀƴ ¦ǇǇƛƭƭΤ 9ǳŀƴ ŬƴŘǎ Ƙƛǎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ƳǳƳ ƛƴ ǘƻǿΦ 

LC ¸h¦ 5hbϥ¢ ƪƴƻǿ ŀƭǊŜŀŘȅΣ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴπ

ƎǊŀƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǳǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ƪƛŘǎ όŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ŎŀǊǘƻƻƴǎύ ǿƘƛŎƘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘ ƎƻƻŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƳŀǇǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳǎƘΣ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ŘƻŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΦ  
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{ŜŜ  /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŀōƭŜǎ ƴŜȄǘ 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎπ

Ŝǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {! {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ [ƻƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǿŜƴǘ ǳƴƴƻπ

ǝŎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǧǊŀŎǘ ƳǳŎƘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴǘΩǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀƎŜΗ 

[ƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ Ŧƻƭƭƻǿ h{! ŜǾŜƴǘǎ 

ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƪƳ ǝƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

¢ƘŜ {! {ǇǊƛƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƘŀŘ нл 

ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŦǊƻƳ нΦм ǘƻ пΦлƪƳΦ CƛƴƛǎƘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ тп ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻƴŜ ŀƴŘ мл ŎƻƳǇŜǝπ

ǘƻǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ CƻǊ ǘƘŜ [ƻƴƎ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ он ŎƭŀǎǎŜǎΣ млу 

ŬƴƛǎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǘƻ мл ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ 

мΦуƪƳ ǘƻ моΦрƪƳΦ ²Ŝƭƭ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀǘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ  ǿŜǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀōƻǾŜ пр ŀƴŘ ōŜƭƻǿ 

нлΦ 

{ƻ Ƙƻǿ ƛǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ 

ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл ǘƻ 

флΚ vǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǝƳŜǎΦ {ƛƳǇƭŜΦ bƻǘ ǉǳƛǘŜΗ 

{ƻƳŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀ 

aŀǊŎƘ нлмф ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

L ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ  Ŧƻƻǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

Ŏƭŀǎǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎŜƴŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŦƻǊ ōǳǎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘκǇŀǊƪ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ όƴƻƴ-hύ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ {! {ǇǊƛƴǘΣ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ [ƻƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǝƳŜ-ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜΣ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ 

ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ǊŀƴƪŜŘΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ {! /ƘŀƳǇƛπ

ƻƴ ƻŦ 9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƭŜǎǎ 

ǘƘŀƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘΦ 

aŜƴ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǇŜŜŘΣ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

ƻǾŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƳπ

ǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ олǎ 

ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳƴƎπ

ŜǊ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƎŜ-

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ CƻǊ 

ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘκǇŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀ ²мл 

ƻǊ aмл ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǿƛƭƭ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

Ǌǳƴ ŀōƻǳǘ ол҈ ŦŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴπ

ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ 

²нм ƻǊ aнмΦ ! ǊǳƴƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ŘŜπ

ŎƭƛƴŜ ǘƘŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦǊƻƳ ²ор ŀƴŘ aор 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ мл ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŬǊǎǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ²ор ƻǊ 

aор ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мл҈ 

ǎƭƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ  CƻǊ ²ср ŀƴŘ 

aср ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ нл-нр҈ 

ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ²тр ŀƴŘ aтр 

ор-пл҈Φ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŦƻǊ ǎƛƳƛπ

ƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴ ŀǊŜ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ мр҈ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƻƳπ

Ŝƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀōƻǳǘ ²ор 

ŀƴŘ aорΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ нр҈ ŦƻǊ ²ср ŀƴŘ 

aср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴǘ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ōǳǎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀŎπ

{ǇǊƛƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ όaκ²мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊύ - DŜƻǊƎŜ 

wŜŜǾŜǎ όaур!ύ 

WǳƴƛƻǊǎ όaκ²мп ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊύ - aŀǊŎǳǎ 

/ŀȊȊƻƭŀǘƻ όaмп!ύ  

 

[ƻƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ 

{ŜƴƛƻǊǎ - tŀǳƭ IƻƻǇƳŀƴ όaср!ύ ϧ ¢ƻōȅ 

/ŀȊȊƻƭŀǘƻ όaнл!ύ 

WǳƴƛƻǊǎ - {ŎŀǊƭŜǧ !ǎƘŦƻǊǘƘ όaмл!ύ  

ό{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ wŜǎǳƭǘǎ ¢ŀōƭŜǎΦύ 
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wŀƴƪ bŀƳŜ /ƭǳō /ƭŀǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

м DŜƻǊƎŜ wŜŜǾŜǎ  ¢¢ {  aур! млл 

н 
[Ŝƛƭŀ IŜƴŘŜǊπ

ǎƻƴ  
¸! {  ²ср! фу 

о !ƴƎǳǎ IŀƛƴŜǎ  hI {  aнм!  фн 

п 9ǘƘŀƴ tŜƴŎƪ  ¸! {  aнл!  уу 

рҐ ½ƻŜ /ŀǊǘŜǊ  ¢W {  ²нл!  ус 

рҐ aŀȄ DǊƛǾŜƭƭ  ¢¢ {  aнл!  ус 

тҐ ¢ƻōȅ /ŀȊȊƻƭŀǘƻ  ¢W { aнл!  ур 

тҐ !ŘǊƛŀƴ ¦ǇǇƛƭƭ  hI {  aср!  ур 

ф wƻōƛƴ ¦ǇǇƛƭƭ  hI {  ²ср!  уп 

млҐ 
tŀǳƭ IƻƻǇπ

Ƴŀƴƴ  
¢W {  aср!  уо 

млҐ {ƛƳƻƴ ¦ǇǇƛƭƭ  hI {  aнм!  уо 

млҐ Wƻŀƴƴŀ DŜƻǊƎŜ  ¢¢ {  ²нм!  уо 

ŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳō ǎŎŀƭŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ŀŎǊƻǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ 
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŬƴŘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŎƭŀǎǎΣ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ 9ǾŜƴǘƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇŀƎŜΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ 
ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǎƻǊǝƴƎΣ ǊŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇǳǘŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǘ 
ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ мллΦ ¢ƘŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΦ  

¢ƻǇ мл όǘƻǇ о ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎύ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {! {ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ [ƻƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎΦΦΦŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

{! [ƻƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ - ¢ǿƛƎƘŀƳΣ мн WǳƴŜ нлнн  

{! {ǇǊƛƴǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ {ŜƳŀǇƘƻǊŜ tŀǊƪ h¸ ϧ {{¢Σ 

с aŀǊŎƘ нлнн  

aκ²мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

aκ²мс ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 

wŀƴƪ bŀƳŜ /ƭǳō /ƭŀǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

м 
aŀǊŎǳǎ 

/ŀȊȊƻƭŀǘƻ  
¢W {  aмп! млл 

н 
[ǳŎƛƴŘŀ 

CƻƎŀǊǘȅ  
hI {  ²мп! фс 

о 
!ƴƴŀōŜƭ 

[ƭƻȅŘ  
¢¢ { ²мп!  ут 

aκ²мп ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 

wŀƴƪ bŀƳŜ /ƭǳō /ƭŀǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

мҐ 
tŀǳƭ IƻƻǇπ

Ƴŀƴƴ  
¢W {  aср! млл 

мҐ ¢ƻōȅ /ŀȊȊƻƭŀǘƻ  ¢W {  aнл! млл 

оҐ Wƻŀƴƴŀ DŜƻǊƎŜ  ¢¢ {  ²нл!  фф 

оҐ 9ǘƘŀƴ tŜƴŎƪ  ¸! {  aнл!  фф 

р [ŜƛǘƘ {ƻŘŜƴ  hI {   aнл!  фп 

с !ƳōŜǊ ¢ƻƳŀǎ  /w {  ²ор! фо 

тҐ wǳƘƛ !Ŧƴŀƴ ¸! {  aрр!   уф 

тҐ !ƴƎǳǎ IŀƛƴŜǎ  hI {  aнм!  уф 

тҐ !ŘǊƛŀƴ ¦ǇǇƛƭƭ hI {  aср!  уф 

мл 
±ŀƴŜǎǎŀ 

wƻǳƴŘ  
¢¢ {  ²нм!  уу 

wŀƴƪ bŀƳŜ /ƭǳō /ƭŀǎǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

м 
{ŎŀǊƭŜǧ !ǎƘπ

ŦƻǊǘƘ 
²! { ²мл! млл 

н 5ǳƴŎŀƴ {ǝƭƭ ¢W { aмп! уф 

о 
aŀǊŎǳǎ 

/ŀȊȊƻƭŀǘƻ 
¢W { aмп!  ут 

aκ²мп ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ 
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hIh/ I!{ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘπ
ŜŜǊƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ 9ȄǇƻ ƛƴ .ŜƭŀƛǊ bŀǝƻƴπ
ŀƭ tŀǊƪ ǘƻ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ōǳǎƘǿŀƭƪƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²ŀƭƪƛƴƎ {!Σ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ wƻōƛƴ ¦ǇǇƛƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ 
Ŝŀǎȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŘ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ōƻƻǘƘΣ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ŘǊȅ ŎǊŜŜƪ ōŜŘΣ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǎŎǊǳōΦ ¢ƘŜ ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ hIh/ ƳŜƳōŜǊǎ ς wƻōƛƴ 
ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ ¦ǇǇƛƭƭΣ ½ƛǘŀ ŀƴŘ !ƭ {ŀƴƪŀǳǎƪŀǎΣ bƻŜƭŜƴŜ  ŀƴŘ 
WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¢ƛƭōǊƻƻƪΦ 

!ƭƭ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 

aŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŜƎŜƴŘ ς άIƻǿ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ Ǝƻǘ ƛǘǎ 
tƻǳŎƘέΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ DǊŜŜƴǎ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ bƎŀǊπ
ǊƛƴŘƎŜǊƛ ŀƴŘ YŀǳǊƴŀ ŜƭŘŜǊ aŀƧƻǊ aƻƻƎȅ {ǳƳƴŜǊ 
ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ 

aƻǊŜ hIh/ ƳŜƳōŜǊǎ ς 9ǾŜƭȅƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ /ƻƭǿŜƭƭ 
ŀƴŘ ½ŀǊŀ {ƻŘŜƴ ό{! wƻƎŀƛƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘύ 
ς ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ {!w! ōƻƻǘƘ ƻǇǇƻǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƭƛƪŜπ
ǿƛǎŜ ƘŀŘ ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŀŘ Řƛπ
ǊŜŎǘ ǎǇƛƴƻũǎ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƧƻƛƴƛƴƎ hIh/Σ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊǎŎƘƻƻƭ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ²ŀƭƪƛƴƎ {!  ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǇƻ τ
ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇƻǊǘΗ   

Kí÷íĀç 8ĳēĆ

ġġĖÀÎġĚ `ÙĲ

fĖíÙĀġÙÙĖĚ 

.ȅ ½ƛǘŀ {ŀƴƪŀǳǎƪŀǎ 

¢htΥ CƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ²ŀƛǘŜ {ŀƳ 5ǳƭǳƪ ƳŜǘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ 9ȄǇƻΦ 
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!ǘ ǘƘŜ нлму !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ {!Σ L Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǉǳǘ Ƴȅ ƘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {ǘǊƛƴƎ 

/ƻǳǊǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΦ 

L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ς ŀƴŘ  

ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ aȅ 

ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƭŜƎŜƴŘΦ 

hƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 

ǘŜŀŎƘπ ƛƴƎ 

!ōƻπ ǊƛƎƛƴŀƭ 

5ǊŜŀƳǝƳŜ ƭŜƎŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ƻŎƛŀƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊΦ L ǎŜƭŜŎǘŜŘ  ƭŜƎπ

ŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ     

!ǘ ²Ŝƛƭŀκ.ǳƴȅƛǇ wŜŀŎƘΣ ƴŜŀǊ wŜƴƳŀǊƪ όōŜƭƻǿύΣ L ǳǎŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ wŀƛƴōƻǿ {ŜǊǇŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ŜǊƻǎƛƻƴ Ǝǳƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ L ǳǎŜŘ 

ǇŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΦ L ǳǎŜŘ {LΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ Wǳƴπ

ƛƻǊ !ǊǊƻǿǎ ǿŜǊŜ Ŝƴπ

ǝŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  CƛǊǎǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜƴ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ 

ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΦ wŜǿŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ 

ŜŘƛōƭŜ Ǌŀƛƴōƻǿ 

ǎƴŀƪŜǎΦ  !ƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΗ  

hǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ aǘ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ CƻǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ 

Iƻǿ ǘƘŜ 9ŎƘƛŘƴŀ Dƻǘ ƛǘ {ǘǊƛǇŜǎ τ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ǘǊŜŜǎ ǘƘŜǊŜΦ  !ǘ YŜȅƴŜǎ DŀǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƻŦ 

Iƻǿ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻ Ǝƻǘ ƛǘǎ tƻǳŎƘΣ ǿƛǘƘ ƳƻǘƘŜǊ ƪŀƴƎŀǊƻƻ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƘŜǊ ƧƻŜȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ǘŀƭƭ ǘǊŜŜǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ /h±L5 ŀũŜŎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ  ƛƴ нлнл ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

tŀǊƪƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΣ 

ōŜŦƻǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǳƴŦƻƭŘŜŘΦ      

²Ŝ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ нлнм ŀƴŘ нлнн 

ŀǘ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ 9ȄǇƻ ŀǘ 

.ŜƭŀƛǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ  

¢ƘŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƛƴŘπ

ƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΣ 

ŀƴŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ƻǾŀƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀōƻǳǘ рл 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ȅŜŀǊǎ ς ŜƛǘƘŜǊ 

ŘƻƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘ ŀƭƻƴŜΦ  {ƛƳƻƴ ¦ǇǇƛƭƭ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀ ƳǳŘ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƭƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘǊŀƛƭΦ  tŀǊŜƴǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ 

ƻǊ ǘǊƛŜŘ aŀǇwǳƴсΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ 

ƎƛǾƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀ ƎƻΣ ŀǎ ŀ ǎǘŜǇ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

zġĖíĀç -ĆĥĖĚÙ ZÙçÙĀÓĚ 
.ȅ ½ƛǘŀ {ŀƴƪŀǳǎƪŀǎ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мл 

hb мо W¦[¸Σ ŀ {ǳǇŜǊ .ǳŎƪ aƻƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ƻǾŜǊ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ȅƻǳǊ 

ƘŀƴŘ ŀǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƴƛƎƘǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘǿƛǎǘΦ {ǘȅƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀŘƴŜǎǎ 

ǎŜǊƛŜǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ DŀǊƛƴƎŀƭ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ Ŏƭǳō ƛƴ {ȅŘƴŜȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΦ aƻƻƴƭƛƎƘǘ aŀŘƴŜǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƻƎŀƛƴŜ όƧǳǎǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎΗύ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ŀ ǎŎƻǊŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ƳŀǇ Ƙŀǎ ŀƭƭ ол ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ 

ŎƭŜǾŜǊƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ȅƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ пр 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ млΣ нл ƻǊ 

ол Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻǎŜ мл Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƳƛƴǳǘŜ όƻǊ ǇŀǊǘ ǘƘŜǊŜƻŦύ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ tŀǊƪƭŀƴŘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

¢ƻǊǊŜƴǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ wŜŘ hŎƘǊŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ όƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŜπ

ƭŀƛŘŜ hǾŀƭύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎΦ  

aŀǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ рΥолǇƳ ǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜΦ ¢ƻǊŎƘ ƻǊ ƘŜŀŘ ǘƻǊŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƅŀƎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘΦ tǊŜ-ŜƴǘǊƛŜǎ ƻƴƭȅ ŀǎ ǳǎǳŀƭ 

ƻƴ 9ǾŜƴǘƻǊΦ /ƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 

ǘƘŜǊŜ όƻǊ ƴƻǘΣ ƛŦ ƻǳǊ ƘŜŀŘ ǘƻǊŎƘ ƛǎƴϥǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦΦΦύ Φ  

_ĆĆĀúíçëġ _ÀÓĀÙĚĚ ÎĆÿíĀç ĴĆĥĖ ĲÀĴ 
.ȅ /ƻƭƛƴ .ǳǊƴŜǧ ϧ 5ƛŀƴƴŜ .ŜǊƎŜƴΣ hIh/ 

.ƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴƻǿ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно hŎŜŀƴƛŀ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ /ŀǊƴƛǾŀƭ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 

т-мн WŀƴǳŀǊȅ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴƛŀΦ 

¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻōŀǊǘ 

{ƘƻǊǘǎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦǊƻƳ 

WŀƴǳŀǊȅ мр-муΦ 

¢ƘŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƴŜǿ ƳŀǇǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜǊǊŀƛƴ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ wƻō tƭƻǿπ

ǊƛƎƘǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΩǎ ŬƴŜǎǘ 

ƳŀǇǇŜǊǎΦ 

9ƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ƛƴ 9ǾŜƴǘƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ōƻƻƪ hŎŜŀƴƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

tȅŜƴƎŀƴŀ ±ŀƭƭŜȅΣ нл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ {ǘ IŜƭŜƴǎΦ  

/ŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜ ƻŦ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ [ƻƴƎ 5ƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴƛŀ ƛǎ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ƛŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦ  

¢ƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ hŎŜŀƴƛŀ нлноΣ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ hŎŜŀƴƛŀ нлно ǿŜōǎƛǘŜ Φ  

WíÎ÷ Ćææ ġëÙ `ÙĲ ·ÙÀĖ íĀ ĚġĴúÙ Àġ f-8 `M ʶʴʶʷ 

https://oceania2023.tasorienteering.asn.au/


 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мм 

±h[¦b¢99w{ !w9 ǘƘŜ ƭƛŦŜōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

²ŜŜƪ ƻƴ  мс-нн aŀȅ нлнн τ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛƴ {! ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ōǳǘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

но aŀȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜƭǇ  ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭǎ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

!ƴŘΣ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ 

ǎǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƪƛƴƎ 9ȄǇƻ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŀƴŘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ !ƊŜǊ-

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǇƻǊǘΦ  

Lƴ {! ŀƴŘ b¢Σ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 5ŀȅ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

vǳŜŜƴΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ 

¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ ƻǊ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅΦ 

¸ƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΚ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 

Řŀȅǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ .ǳǊǊŀ ǊŜƎƛƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊǳƴΦ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘǊƛŜŘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŀǘ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ τ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ   

+íç zëĆĥġĆĥġ ġĆ

fĥĖ ²ĆúĥĀġÙÙĖĚˍ 
Cƛ tŀƘƻǊΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Psjfouffs!pg!uif!Zfbs!

Fwfout!3133 

The results from these events contribute 

to your total score in the Orienteer of the 

Year competition.  

млǘƘ !ǇǊƛƭ 

aŀŎƪ /ǊŜŜƪ 

мтǘƘ {ŜǇǘ      

²ƛǊǊŀ ²ƛǊǊŀ όbƛƎƘǘ /ƘŀƳǇǎύ 

нуǘƘ !ǳƎ       

tȅƳǘƻƴ ό{! aƛŘŘƭŜ /ƘŀƳǇǎύ 

мнǘƘ WǳƴŜ  

¢ǿƛƎƘŀƳ όaƛŘ bƻǊǘƘύ 

моǘƘ WǳƴŜ  

.Ǌƛ DƭŜƴ όaƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜύ 

нмǎǘ !ǳƎ   

YǳƛǘǇƻ a¢.h 

нпǘƘ Wǳƭȅ   

aƻƻƴ wƻŎƪǎ 

ноǊŘ hŎǘ        

.ƭŀŎƪǿƻƻŘ Iƛƭƭǎ όa¢.h /ƘŀƳǇǎύ 

тǘƘ !ǳƎ   

LƳƳŀƴǳŜƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻǳǊǎπ

Ŝǎ ǘƻ ǎǳƛǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ǇŀŎŜΦ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мн 

9Ǿŀƭƛƴ .ǊŀǳǝƎŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ 

нлмфΣ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {!Σ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŎƻŀŎƘ-

ƛƴ-ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜƴ /h±L5 ǘǊŀǾŜƭ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƘƛǘΦ IŜǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 9Ǿŀƭƛƴ ōŜŎŀƳŜ άǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜέΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀπ

ǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘŜǊΦ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘǳǧŜǊǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭƭ 

ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 9Ǿŀƭƛƴ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ /ŀƭƛπ

ŦƻǊƴƛŀ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ǿŜŘŘƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ǎŜŜƛƴƎ 9Ǿŀƭƛƴ 

ŀƎŀƛƴ ς ǎƻƳŜ ǎƻƻƴŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ CƛǾŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ 9ǾŀƭƛƴΩǎ ŜƭƛǘŜ {! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǉǳŀŘ ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƛπ

ŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ό²h/ύ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ 

ƛƴ WǳƴŜΤ WǳƴƛƻǊ ²ƻǊƭŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇǎ όW²h/ύ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ƛƴ WǳƭȅΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ό²¦h/ύ ƛƴ 

{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ 9Ǿŀƭƛƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ 

¦{!Ωǎ W²h/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǉǳŀŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{!Ωǎ ŜƭƛǘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƳǇƛƻƴπ

ǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǎƘŜΩƭƭ ōŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ W²h/ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  

ά9Ǿŀƭƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŦƻǊ ǳǎΣέ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻō ¢ǳŎƪŜǊ ǎŀȅǎΦ ά{ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŜƭƛǘŜ 

ǘŜŀƳǎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴǎ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

ά{ƘŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿ {L ǘŜŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ¢ǿƛƭƛƎƘǘ {ŜǊƛŜǎ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƻ ǊƻƎŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀ ǘǊȅΦέ  

  

twhCL[9 

úú ÀÌĆĥġ 8ıÀúíĀ 
/h±L5 ƘŀŘ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ƭƛƴƛƴƎ ŦƻǊ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! 

.ǊƛŘƎŜǘ ŀƴŘ 9Ǿŀƭƛƴ ŀǘ ǘƘŜ h{! !DaΦ 

9Ǿŀƭƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊǊƻǿǎ 

hƴ ƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²w9 

{ǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ  

9Ǿŀƭƛƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛǎǎŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ τ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ 

ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǎƻƻƴ τ ōǳǘ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ-ƛƴ-ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мо 

²Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ȅƻǳ ƛƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΚ 

L ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀ ōƛǘ ƭƛƪŜ 9ǳŀƴ ό¦ǇǇƛƭƭύΣ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L 

ŎƻǳƭŘ ǘƻŘŘƭŜΦ .ƻǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴȅ ƻƭŘŜǊ 

ǎƛǎǘŜǊ όōȅ мм ȅŜŀǊǎύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊΦ L ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ {ǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜ ŀǘ 

9ŀǎǘŜǊƴ /¢ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ L ǿŜƴǘ ǘƻ .ƻǎǘƻƴ 

ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ DŀƳŜǎΣ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

{ƻ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅΚ 

aŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ hƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ŎƭƻǎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ W²h/ ǿƘŜƴ L ƅŜǿ ƛƴǘƻ {ƻŬŀΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ aȅ ƳƻƳ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Řƻǳōƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΦ LΩǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇǎ ƛƴ 9ǎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƘŀƳǇǎ ǘǿƛŎŜΦ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƻƴǳǎ ς ƛǘΩǎ 

ƎƻǊƎŜƻǳǎΗ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΚ 

L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ²w9 {ǇǊƛƴǘ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

{ǇǊƛƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǊǊƻǿǎ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ǊŜƭŀȅ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΦ ¢ƘŜƴ L ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻŀŎƘ ǘƘŜ ¦{! W²h/ ǘŜŀƳΣ ŀ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘΦ 

²Ƙŀǘ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘƛŘ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƻ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ƛƴ {!Κ 

L ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ {ǇƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘǎ ŀǇǇ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜπ

ǎǳƭǘ ƛǎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ƴƛƎƘǘ 

ƘƛƪŜǎΣ ǎǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ L ǿŀƴǘŜŘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎƻ ǿŜ ǳǎŜŘ ½ƻƻƳ ŦƻǊ ŀǘ-ƘƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǾŜǊǎǳǎ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ 

bƻΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ς ȅƻǳ ŀŘŀǇǘΦ .ǳǘ L ƎǳŜǎǎ L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛǘ ƴŜǊǾƻǳǎ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻƴƎ ƎǊŀǎǎΧ L Řƻ ƭƻǾŜ ǘƘŜ CƭƛƴŘŜǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻ 

ǳƴƛǉǳŜƭȅ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴΦ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘƻǇ ǝǇ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΚ 

5ƻ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘΚ 

¸ŜǎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ƴŀƳŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ȅƻǳ ŀǊŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 9Ǿŀƭƛƴ ς ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǎƻƻƴΗ  τ [Ŝƛƭŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

u̪ Ĳíġë 8ıÀúíĀ 
9Ǿŀƭƛƴ ƛƴ ŀŎǝƻƴΤ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ƻǊƛπ

ŜƴǘŜŜǊƛƴƎ .CCǎΤ 

ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ bh[ 

ŘƛƴƴŜǊΦ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мп 

 bh[ {9[9/¢Lhb{ 

 

Ch[[h²LbD wƻǳƴŘǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘŜ bh[ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘΣ 

ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŀƳǎ ŦƻǊ нлнн 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀƳŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜπ

ƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

ό²h/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŦǊƻƳ нс-ол 

WǳƴŜΦ 9Ƴƛƭȅ {ƻǊŜƴǎŜƴΣ hƭƛǾƛŀ {ǇǊƻŘ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ 

IŀƛƴŜǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ мм-ƳŜƳōŜǊ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜǊ {ǇǊƛƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ²h/ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ƪƴƻŎƪ

-ƻǳǘ ǎǇǊƛƴǘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴǘ ǊŜƭŀȅ 

ǊŀŎŜǎΦ  ¢ŀǎƘ YŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ ŦƻǊ 

²h/ Σ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ WǳƴƛƻǊ ²ƻǊƭŘ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 

όW²h/ύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻǊǘǳƎŀƭ ŦǊƻƳ мл-мс 

WǳƭȅΦ  Wƻŀƴƴŀ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ tŜƴŎƪ ƘŀǾŜ 

ōƻǘƘ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ мс ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ 

όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎŜǊǾŜǎύΣ ŀōƭȅ ƭŜŘ ōȅ IŜŀŘ /ƻŀŎƘ 

²ŀǊǊŜƴ YŜȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ .ǊŜǧ ²ŜƛƘŀǊǘ 

ŀƴŘ bŀǘŀǎƘŀ YŜȅ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ {ǇǊƛƴǘΣ aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ 

[ƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ wŜƭŀȅΣ ǎƻ ǿƛƭƭ 

ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 

WƻŀƴƴŀΣ 9Ƴƛƭȅ ŀƴŘ !ƴƎǳǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ƻũŜǊŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƳπ

ǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘ ŦǊƻƳ мр-нн !ǳƎǳǎǘΦ  

ҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔҔ 

9ŀǎǘŜǊ /ŀǊƴƛǾŀƭ DŀƭƭŜǊȅ bŜȄǘΦ 

wŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ bh[ ƻƴ ǇŀƎŜ осΦ 

 
uĥÙÙĀĚúÀĀÓ -ÀĖĀíıÀú
ĚëĆĲĚ ÓÙēġë Ćæ ġÀúÙĀġ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мр 



{! hwL9b¢99w         t!D9 мс 

!t!w¢ Cwha ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǾŜƴǳŜΣ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƻǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¢ƧǳǊƛƴƎŀΩǎ ½ƻŜ /ŀǊǘŜǊ ǎƘƻƴŜ ŀǎ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŀǊΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ 9ƭƛǘŜ 

Ŏƭŀǎǎ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǎǇǊƛƴǘ Ŭƴŀƭ ƻƴ ǘƘŜ DƻƭŘ /ƻŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ мтΦ  

¢ƘŜ ƪƴƻŎƪƻǳǘ Ŭƴŀƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ /ƻƻƳŜǊŀ {ǘŀǘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǘƻǊŜȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǳƴŘŜǊǇŀǎǎŜǎΣ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ǎǘŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘ 

ŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ōǊŀƴŘ-ƴŜǿ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƳŀǇΦ 

½ƻŜ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ŎƘƻƻǎŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
άǊǳƴƴŜǊǎΩ ŎƘƻƛŎŜέΣ ǘƻ ǎǳƛǘ ōƻǘƘ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎΦ 

ά¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎΩ 
ŎƘƻƛŎŜΣϦ  ½ƻŜ  ǎŀȅǎΦ Ϧ¦ƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀǇǎΣ 
ōǳǘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛƭŜƴǘƭȅ ƘƻǇƛƴƎ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 

άaŀƛƴƭȅ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƎƭŀŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ƭƛǎǝƴƎ ƻũ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŀŎŜΦέ 

hƴŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ /ŀǊǘŜǊΩǎ ƳƛƴŘ ǿŀǎ ά¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ōƭǳŜ ǎƛƴƎƭŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜέΣ ǿƻǊƴ ōȅ 
bŜŀ {ƘƛƴƎƭŜǊ ƻŦ b{²Φ    

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳŀǇǎΣ /ŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƘƛƴŘ {ƘƛƴƎƭŜǊΣ ōǳǘ 
ƻƴŎŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘŀǊǇ ƭŜƊΣ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪΣ ǿƘƛƭŜ /ŀǊǘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ 
ǎƘŀǊǇ ǊƛƎƘǘΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ /ŀǊǘŜǊ ǎŀǿ ƻŦ ƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

½ƻŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭŀǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘ 
ƘŜǊǎŜƭŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƻǿƴΦ 

ά²ƘŜƴ L Ǌŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻƭ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ς L ǘƘƻǳƎƘǘ 
Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜƎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘΣ ōǳǘ L 
Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ Ƴȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ Ƴȅ ǊǳƴƴƛƴƎΦέ 

!ǎ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ½ƻŜ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ 
ōȅ мс ǎŜŎƻƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ п ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǿƛƴ ōȅ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ς ŀ ŎƭŜŀƴ ǇŀƛǊ 
ƻŦ ƘŜŜƭǎ ƛƴ ǎǇǊƛƴǝƴƎ ǘŜǊƳǎΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ мΦпƪƳ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ сΥмл ƳƛƴǳǘŜǎΦ  τ [Ŝƛƭŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 

{99 Dh[5 /h!{¢ D![[9w¸ hb b9·¢ t!D9 

z ĚēĖíĀġÙĖĚ ĚëíĀÙ 
ĆĀ GĆúÓ -ĆÀĚġ 
 

 /h±9w {¢hw¸ 

!ƴ ŜƭƛǘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 9Ǿŀƭƛƴ .ǊŀǳǝƎŀƳΣ !ƴƎǳǎ IŀƛƴŜǎΣ 
9Ƴƛƭȅ {ƻǊŜƴǎŜƴ ŀƴŘ {ƛƳƻƴ ¦ǇǇƛƭƭ ǿƻƴ ǘƘŜ bh[ bƛƎƘǘ wŜπ
ƭŀȅΣ ǿƘƛƭŜ !ƴƎǳǎ IŀƛƴŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ !ǎǘƻƴ 
YŜȅ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ 9ƭƛǘŜ ŬƴŀƭΦ  



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 мт 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 му 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

9±9b¢ w9±L9²{    

¢ƘŜ .ŜƭŀƛǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

ŜǾŜƴǘ ƻƴ нт aŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ōǳǎƘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ нлннΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŀǎ ǘƻ ǳǎŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘΦ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ōǳǘ ƴƻ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ! ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 

aƻŘŜǊŀǘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ōǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ Ŭǘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ wƻǳǘŜ DŀŘƎŜǘ ƘŜǊŜ 

ς  ƘǧǇΥκκƻǎǇƻǘΦȄȅȊκƎŀŘƎŜǘκǊƎнκІнто 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ ǘƘƛǊǝŜǎ ōȅ ƭŀǘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƘŜƴŎŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊπ

ǝǎŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ 9ǾŜƴǘƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ 

ŜƳŀƛƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ƻǾŜǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 9ǾŜƴǘƻǊΦ 

¢ƘŜ н ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻƴƎƛǎƘ ŎƭƛƳō ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƻ ŀŎπ

ŎŜǎǎ ŀǊŜŀǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ 

ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ 

ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀŎƪ ǊǳƴƴƛƴƎ όǎŜŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŎƭƛƳō ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴ ǇŀǊǘǎ όǎŜŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ƳŀǇύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ /ƻǳǊǎŜ о ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǊƻǳǘŜǎ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

²ŀƭƭŀǊƛƴƎŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 

ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘƻƴȅŦŜƭƭ ŜǾŜƴǘ 

ƻƴ о !ǇǊƛƭΦ 

aƛŎƘŀŜƭ {ƛƴƛŎƪŀǎ ƻŦ ²ŀƭƭŀǊƛƴƎŀ ƘŀŘ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŬǊǎǘ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘ ōƻŘŜǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Iƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ƛƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΩǎ ǇǊƻǿŜǎǎ ōȅ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 

ǎǳōǳǊōŀƴ ƳŀǇΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǘŀǎǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ  ²Ŝ 

ƘŀŘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ о ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŀ ǎŎŀǧŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƻ ŬƴŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀƎŜΦ   

WƻƘƴ ŀƴŘ WŜũŀ [ȅƻƴ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅΣ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ 

ǇƻǘƘƻƭŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ƻŦ CŜǊƎǳǎƻƴ tŀǊƪ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǘƘŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘŀŎƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƎƭŀŘ ƻŦ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  

hƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ²ŀƭƭŀǊƛƴƎŀΩǎ ŬǊǎǘ ƻũŜǊƛƴƎ 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻ ŀ 

ŎƻǳǊǎŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŦŀƛǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŦƻǊπ

Ŝǎǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀƭƭ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ 

ŎƻǳǊǎŜǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ǊŜǘǳƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΩǎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǘŜƴƴƛǎ 

ŎƻǳǊǘǎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǘƘŜ ǿƛƴπ

ƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳŜǊ ŘŀȅΦ  τ wƻōƛƴ ¦ǇǇƛƭƭ 

9ǾŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΥ ŜƳŀƛƭ ŜŘƛǘƻǊϪǎŀΦƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΦŀǎƴΦŀǳ 
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9±9b¢ w9±L9²{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǳπ

ǎǳŀƭƭȅ ǿŜǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘπ

ŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ƻŦ aƻǳƴǘ /ǊŀǿŦƻǊŘ ƻƴ нн aŀȅΦ 

hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ Iƛƭƭǎ /ƭǳō ƘŀŘ ŀ ǿŀǊƳ ŬǊŜ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ 

млл ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜǘ ōȅ 

/ǊŀƛƎ /ƻƭǿŜƭƭΦ  

!ƴŘǊŜǿ {ƭŀǧŜǊȅ  ǿŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ {! ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀǎƴΩǘ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŬǘƴŜǎǎ Ƨǳǎǘ 

¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ōȅ {ƻǇƘƛŜ ¢ƘƻǊǇŜ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ¢ȅǎƻƴ aƻǊŎƻƳΩǎ мл ȅŜŀǊ-ƻƭŘ-ƭŜƎǎ ǿŀȅ ƭƻƴƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ IǳƎƻΦ ¢ȅǎƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇŀŎŜΦ  

Lǘ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ½ŀǊŀ {ƻŘŜƴ ŀƴŘ WŜƴƴȅ /ŀǎŀƴƻǾŀ ƛƴ 

ŀ ǘǳǎǎƭŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ  WƻŜƭ {ǘŀƴƭŜȅ ƘŀŘ ŀ 

ŎƭŜŀǊ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴΩǎ ǘǊŀƛƭ ŎƻǳǊǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ /ǊŜŜƪΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƴȅ /ƭǳōΣ wŀŘƛƻ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ /ŀǊǎ ŀƴŘ 5ƻƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¸ƻǳ ŀƭǎƻ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǿƘƛŎƘ 

ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜ ǘƻ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ {ƻŎŎŜǊΣ 

bŜǘōŀƭƭΣ wǳƎōȅ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ 

!ǊŎƘŜǊȅ ŎƭǳōǎΦ 

²ƛƭŦǊŜŘ ¢ŀȅƭƻǊ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ 

ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ²ƛƭŦǊŜŘ 

/ƘŀǊƭŜǎ ¢ŀȅƭƻǊ όмуфп-

мфтсύ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

оǊŘ [ƛƎƘǘ IƻǊǎŜ wŜƎƛƳŜƴǘ 

ƛƴ ²²м ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻŀǊƭǳƴƎŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦǊƻƳ мфот-мфсрΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ 

ŦŀǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 

мфстΦ Lǘ ǿŀǎ ȊƻƴŜŘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪ ƛƴ мфсуΦ τ 9ǊƛŎŀ 5ƛƳŜƴǘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

¢ƧǳǊƛƴƎŀ ƻũŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ά¢ƘŜ 

¢Ǌŀƛƭ wǳƴƴŜǊΩǎ {ǇŜŎƛŀƭέΣ ŀǘ ²ƛƭŦǊŜŘ ¢ŀȅƭƻǊ 

wŜǎŜǊǾŜΣ aƻǊǇƘŜǧ ±ŀƭŜΣ ƻƴ  м aŀȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎΦ  bƛƴŜ ƘŀǊŘȅ ǊǳƴƴŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ сл 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

.ǊƛŘƎŜǘ ¦ǇǇƛƭƭ ǎƘƻǿŜŘ ƘŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ŦƻǊƳ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

ǿƻƴ ǘƘŜ [ƻƴƎ CŜƳŀƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊ-ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ DŜƳƳŀ .ǳǊƭŜȅΦ !ƴƎǳǎ IŀƛƴŜǎ ōƭƛǘȊŜŘ ǘƘŜ 

aŜƴΩǎ [ƻƴƎ ōȅ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ о ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ aŜŘƛǳƳ όоƪƳύ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ Lǎƭŀ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ŀ ƪŜŜƴ ȅƻǳƴƎ ǳǇ-ŀƴŘ-ŎƻƳƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƊŜǊ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ƳƻǊŜΦ {ƘŜ ƴŀǊǊƻǿƭȅ ōŜŀǘ {ŀƴŘǊŀ 

aŎYŜŀƴ ōȅ т ǎŜŎƻƴŘǎΗ DǊŜŀǘ ǊǳƴΣ LǎƭŀΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎƻƳŜ ƭŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǉǳƛǘŜ ƭƻƴƎ 

ƭŜƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎƻƳŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜ aŜƴΩǎ aŜŘƛǳƳ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǝƎƘǘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ 

5ǳƴŎŀƴ {ǝƭƭ ƻƴƭȅ пл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ WŀƳƛŜ YƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 

ǘƻ {Ƙŀǿ /ŀƭƭŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  

όŎƻƴǝƴǳŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŎƭŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ [ŜŀƎǳŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ {! 

9ȄǇƻ ŀǘ .ŜƭŀƛǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ τ 9ǊƛŎŀ 5ƛƳŜƴǘ 

WƻƘƴ ŀƴŘ WŜũŀ [ȅƻƴΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
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aǘ .ŀǊƪŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊπ

ǎǘŀǘŜΦ  

/ƻǳǊǎŜ н όтΦуƪƳύ ǿŀǎ Ƙƻǘƭȅ 

ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘ Wƻŀƴƴŀ 

DŜƻǊƎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊƳ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƘŜǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ W²h/ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ŎƻǳǊǎŜΦ  

hǘƘŜǊ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘ !ƴŀ tŜƴŎƪ ǎƘƻǿƛƴƎ ƘŜǊ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ п! ŎƻǳǊǎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŀŘ ƻŦ мн ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǎǎƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ .Ŝƴ 

aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŀƴŘ aŀǊŎǳǎ /ŀȊȊƻπ

ƭŀǘƻΦ .Ŝƴ ƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊπ

ŎǳǎΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǎƛȄ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴ 

ǎǇƭƛǘǎΦ  

9ǊǊƻǊǎ ƻƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎǎ 

ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƭƻǎǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ aŀǊŎǳǎ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƭŜ 

ŬŜƭŘ όŀƭƭ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘŜǊύ 

ǿŜǊŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ мн ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜπ

ƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅƻǳƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎΦ 

τ 9ǊƛŎŀ 5ƛƳŜƴǘ 

¢ƛƴǘƻƻƪƛŜǎΩ aŀŎƪ  /ǊŜŜƪ h¸  ŜǾŜƴǘ ƻƴ 

мл !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŀƛǊƭȅ ǘƘƛŎƪ ƴŀǝǾŜ ōǳǎƘ ŀǘ aŀŎƪ 

/ǊŜŜƪΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ  

{ŀŘƭȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘύ ŎƻƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜŎŜƴǘ ōǳǎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 

ǘƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǎŜǘ ōȅ tƘƛƭ 

IŀȊŜƭƭΦ  

.ŜƛƴƎ ŀƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ όh¸ύ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ 

{ŎƘƻƻƭǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ¢ǊƛŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ 

ƻũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ½ŀǊŀ {ƻŘŜƴ 

ōƭƛǘȊŜŘ ǘƘŜ ²пр! Ŏƭŀǎǎ ōȅ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀƴ ƘƻǳǊΣ ŀǎ ŘƛŘ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ŎƘǳōŜǊǘ CǊŀƴŎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ aмн!Φ  

[Ŝƛƭŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ wƻōƛƴ ¦ǇǇƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜƛǊ ²ср 

ǘǳǎǎƭŜ ς ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

[Ŝƛƭŀ ƎǊŀōōŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴ ŦǊƻƳ wƻōƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ŎƘǳǘŜ ǊǳƴΦ Lƴ 

ǘƘŜ ²рр! ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ р ǝƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ о ǇƭŀŎŜ-

ƎŜǧŜǊǎ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴŘΦ ό!ƴƴ hƪŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴ ƘŜǊŜύΦ  

¢ƘŜ ¢ƛƴǘƻƻƪƛŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǎŀŘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ Ƙƛǘ ōȅ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ /h±L5 ŜũŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƎŀǇǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ hIh/ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ǎǘŀȅŜŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎŜŀǊŎƘ 

ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŬƴƛǎƘŜǊǎΦ τ 9ǊƛŎŀ 5ƛƳŜƴǘ 

9±9b¢ w9±L9²{ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

síÎ÷ ĥē À ēĖĆçĖÀÿ Àġ

ÀĀ ÙıÙĀġ ĆĖ 

2ĆĲĀúĆÀÓ sĖĆçĖÀÿ 

{ŜŜ aŀŎƪ /ǊŜŜƪ ǇƛŎǘǳǊŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

https://sa.orienteering.asn.au/images/Events/2022/OSA_Program_2022.pdf
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[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

{ǳŜ .ŀƳŜƴǘΣ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜǧŜǊ 

tƘƛƭ IŀȊŜƭƭ 

!ƴƴŜ hƪŜΣ όƎƛǊƭΚύΣ YŜǊŜƴ 

CŀǳƭƪƴŜǊΣ όƳŀƭŜΚύΣ ƳŀƭŜ όΚύ 

¢ǿƻ ƭŀŘƛŜǎ ƴŀƳŜǎΣ WŜǎǎƛŎŀ 

WŀǊǾƛǎ 

aŀŎƪ /ǊŜŜƪ h¸ ǎŜǘ ōȅ  
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[ƛƴŎƻƭƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΣ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǘƻ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƻŦ оу ¸ŜŀǊǎ hƴΣ ! IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ мфтт-нлмрΦ  

²ǊƛǧŜƴ ōȅ YŜǾƛƴ ±ƛƎŀǊ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ 9ȅǊŜ tŜƴƛƴǎǳƭŀ LƴǘŜǊ-Ŏƭǳō wŜƭŀȅǎΦ hƴŜ ǿŀǎ ƻŦ {ŀƭǘōǳǎƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǘŜŘ LǊƻƴǎǘƻƴŜ wŜƭŀȅǎ ¢ǊƻǇƘȅ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ƛƴ ƪƛƭǘǎτŀ ŎƭŜŀǊ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴΗ  

 

 

 

 

/[¦. b9²{τ[Lb/h[b hwL9b¢99w{ 

! ƎƻƻŘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ [ƛƴπ

Ŏƻƭƴ hǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

{! [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ 

¢ǿƛƎƘŀƳΥ 

!ǳǎǝƴ /ƭŜƳ оǊŘ ƛƴ 

aмп! 

¢ƛƳ !ǎƘƳŀƴ нƴŘ ƛƴ 

aср! 

tƘƛƭ /ƭŜƳ нƴŘ ƛƴ aпр! 

9ƭƛǎŜ /ƭŜƳ нƴŘ ƛƴ ²пр! 

tƛŎǘǳǊŜŘΣ ƭ ǘƻ ǊΥ ¢ƛƳΣ 

!ǳǎǝƴΣ 9ƭƛǎŜ ŀƴŘ tƘƛƭΦ 

tƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ Ψоу ¸ŜŀǊǎ hƴΩ ŀǊŜ tŜǘŜǊ {ƘŜǊƛŘŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 

²ƛƴǘŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƪŜŜƴ ƳŀǇǇŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǿƛƴƴƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LǊƻƴǎǘƻƴŜ ¢ǊƻǇƘȅ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 но 

[ŀƴƛǘŀ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ ƧƻƛƴŜŘ ¢ƛƴǘƻƻƪƛŜǎ ƛƴ нлнм ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƭǳō ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǎŜǩƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
wƛǾŜǊƭŀƴŘΦ 

[ŀƴƛǘŀ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜŀǇǎ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǳǎπ
ǘǊŀƭƛŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ǌǳƴ 
ŦƻǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ȅŜŀǊǎΦ bƻǿΣ ǎŀŘƭȅΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎ [ŀƴƛǘŀ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

WŀŎƪ aŀǊǎŎƘŀƭƭ ŀƴŘ aŀȄ DǊƛǾŜƭƭ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ aǳƭƎŀ 
±ŀƭƭŜȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ ǎƛƴŎŜ [ŀƴƛǘŀ ŎƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Řƻ ǘƘƛǎΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƧƻōΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ a¢.h ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƴǎǘŜȅ Iƛƭƭ {ǳƴŘŀȅ о WǳƭȅΣ ǳǎƛƴƎ aŀǇwǳƴ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎΦ 
 
¸ŀƭŀƴƎŀΩǎ  tŜǘŜǊ aŀȅŜǊ Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘǊŜŜ ƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ  
 
ά²Ŝ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ aŀǇwǳƴс ŀǇǇ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǝƳπ
ƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ƭƻƎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ 
ǇƘƻƴŜ ƻǊ DŀǊƳƛƴ ǿŀǘŎƘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǊƛŘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ƅŀƎΣέ tŜǘŜǊ ǎŀƛŘΦ 
άbƻ ƳƻǊŜ ŘƛǎƳƻǳƴǝƴƎ ƻǊ ǇŀǳǎƛƴƎ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ƨǳǎǘ ǊƛŘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜŜǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǾƛŎŜΦ 
¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ !Lw ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦέ 
 
wƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ aŀǇwǳƴ с ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǊ !ǇǇ 
{ǘƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ƻǊ aŀǇwǳƴD ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ DŀǊƳƛƴ ǿŀǘŎƘΦ 
aŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ aŀǇwǳƴ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ Φ  9-a¢. ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Cƻƻǘ-h 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳŀǇ ōȅ bƛƎŜƭ 5ƻōǎƻƴΣ ǿƛǘƘ [Ŝƛƭŀ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

_¢+f À _ÀēvĥĀ æíĖĚġ Àġ ĀĚġÙĴ Kíúú 

¢íĀġĆĆ÷íÙĚ æÀĖÙĲÙúú ZÀĀíġÀ ÀĀÓ _ÀġġëÙĲ 

¢ƛƴǘƻƻƪƛŜǎ bŜǿǎ 

¸ŀƭŀƴƎŀ bŜǿǎ 



 

{! hwL9b¢99w         t!D9 нп 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ - aƻƻƴŀōƛŜ wŀƴƎŜ ς {ǳƴŘŀȅ мǎǘ aŀȅ нлнн 

²ƻǿΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƘ ŦƻǊ ŀ 

ōŀǊōŜŎǳŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ς ǎǳƴƴȅΣ ǎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŎƭƻǳŘ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ōǊŜŜȊŜΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻǿ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  DǊŜŜƴ ς ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƘŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴΤ ŀ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘǊȅ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴŀōƛŜ 

ŀǊŜŀΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ tƻǊǘ 

[ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ  !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊƻŎƪȅ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ  Lƴ 

ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǎƭƻǿ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŎǊǳō ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ м ŀǧǊŀŎǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǎŜ н 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ рΦс ƪƳ ǿŀǎ ōƭƛǘȊŜŘ ōȅ 

ǘǿƻ Ŧŀǎǘ ǊǳƴƴŜǊǎ ς ƭƻŎŀƭ Wŀǎƻƴ aǳƴŘŀȅ ƛƴ 

пт ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ¢ƛƳ !ǎƘƳŀƴ ό[Lύ ƛƴ пу 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ  bŜȄǘ ǿŀǎ 5ŀǾƛŘ DŜƻǊƎŜ ό¢¢ύ ƛƴ 

тм ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ǊŀƴƎŜŘ 

ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ н ǿƛǘƘ пΦн ƪƳ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ 

ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǇƛƻǳǎ 

ƘƛƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΥ 

!ƭŀƴ IƻƭƭŀƴŘ - тр ƳƛƴǳǘŜǎΣ  aŀƭŎƻƭƳ 

IǳƎƎŜǧ ς фу ƳƛƴǳǘŜǎΣ  WƻƘƴ tŀǘŜǊǎƻƴ ς 

млм ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ²ƛƴƎŜƴǘ-.ǳǊƎŀƴ ƎǊƻǳǇΣ /ƭŀƛǊŜΣ 

[ŜŀΣ aƛŎƘŀŜƭΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀǇ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ н ƘƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ 

Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƻƛƴǘǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ о ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ оΦл ƪƳ 

¢ƘŜ ŎƻǇƛƻǳǎ ƘƛƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  [ŜŀŘƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜǊǎ 

ǿŜǊŜΥ  

WŜǎǎƛŎŀ aǳƭƭŜǊ ς тл ƳƛƴǳǘŜǎΣ !ƴŘǊŜǿ 

IǳƎƘŜǎ ς ус ƳƛƴǳǘŜǎΣ {ƛƭǾƛŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ς 

млс ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/[¦. b9²{τ{![¢.¦{I wƻƎŜǊ ŀƴŘ {ǳŜ {ǘƻǊȅ ŦǊƻƳ /ƻǿŜƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀƴŘ /ŀƭŜō /ƘǳǊŎƘŜǧΦ  ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ум ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

/ƻǳǊǎŜ пΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻƴƭȅ мΦф ƪƳΣ L ƴƻǿ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ 

ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘƛŎƪ ōǳǎƘ ƭŀƴŘΦ  !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǝƳŜǎΦ 

.ŜǘƘ {ǘŜǾŜƴǎ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ сф ƳƛƴǳǘŜǎΦ  

²ƛƭƭȅ {ŎƘƳƛǘȊ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  ²ƛƭƭȅ {ŎƘƳƛǘȊΣ ƻǳǊ 

Ƴƻǎǘ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊΣ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜΣ ǘŀƪƛƴƎ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ оу ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Řŀȅ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƭŀȄ  ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ 

ōŀǊōŜŎǳŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ Řƻ ŀ Ǉƻǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ WƻƘƴ .ǊƻŎƪƘǳǊǎǘ ς ŎƻǳǊǎŜ ǇƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻƻƴŀōƛŜ 

wŀƴƎŜ ŜǾŜƴǘΦ 
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hwL9b¢99w{ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
¢ƘƻƳŀǎϥǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎǊǳō ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ōȅ ¸ŀƭŀƴƎŀΩǎ LǊŜƴŀ tŀƭƳŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ƳŀƭƭŜŜ-ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇǳǊ-Ǝǳƭƭȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻũŜǊǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳƴΣ Ǿƛŀ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƳŀǇ ŎǊŜŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нллн {! hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀǇ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛǧƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ !ƴŘȅϥǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ 
ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

hƴ ǘƘŜ WǳƴŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! ƘŜƭŘ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ {! /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎŜǎΩ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƴŜŀǊōȅ aǳƭƎŀ ±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ 
.ǊƛDƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜȅŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ-ǎŜǧŜǊ YȅƳ .ŀǊƴŜǧΣ ŀǊƻǳƴŘ мнл 
ǊǳƴƴŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ŦǊƻƳ мл-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŜƴΩǎ урҌ ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀƎŜ 
ŎƭŀǎǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜΣ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǳǇ ǘƻ мрƪƳǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴƛƴƎ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ {! ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƻƳŀǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ 

!ǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻƪŜƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ !ƴŘȅ ¢ƘƻƳŀǎ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /C{Σ ŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  τ DŜǊǊȅ ±Ŝƭŀƛǝǎ  

DŜǊǊȅ ±ŜƭŀƛǝǎΣ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀǘ ǘƘŜ {! [ƻƴƎ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ǿƛƎƘŀƳ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ 
!ƴŘȅ ¢ƘƻƳŀǎ ǿƛǘƘ ŀ /C{ ŘƻƴŀǝƻƴΦ 

¢K `W ·f¦ ¢f ¢µMGK _ Z `2fµ`8v 

¢ƘŜ {! [ƻƴƎ /ƘŀƳǇǎ ǎŀǿ ŀ ¸ŀƭŀƴƎŀ /ƭǳō 
ǘǊƛŦŜŎǘŀ ǿƛǘƘ wǳƛ !Ŧƴŀƴ ǇƭŀŎƛƴƎ мǎǘΣ {ǘŜǾŜ 
/ƻƻǇŜǊ нƴŘ ŀƴŘ bƛƎŜƭ 5ƻōǎƻƴ оǊŘ ƛƴ aрр!Φ 
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